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Se consider� urm�toarele activit��i împreun� cu duratele, activit��ile succesoare �i cheltu-

ielile s�pt�mânale atrase: 
                           Tabelul 1  

Activitatea Durata 
(s�pt�mâni) 

Activit��i 
direct 

precedente 

Cheltuieli pe 
s�pt�mân�(u.m.) 

A 16 - 10 
B 20 - 12 
C 30 - 13 
D 15 B 8 
E 10 B 14 
F 15 A 16 
G 3 D 9 
H 16 D 20 
K 12 E, F, G 11 

Se cere: 
 A. Analiza grafului ini�ial 
 
  A1) Reprezenta�i proiectul prin procedeul AoA(activit��i pe arce); 

A2) Determina�i durata minim� de execu�ie a proiectului, punând în eviden��     
       activit��ile critice; 

  A3) Determina�i termenele timpurii �i târzii de începere �i de terminare ale  
      activit��ilor precum �i rezerva total� pentru fiecare activitate; 
A4) Desena�i diagrama Gantt considerând(cum este �i firesc!) c� fiecare  
       activitate începe la termenul timpuriu rezultat din analiza re�elei coordona-      
       toare. 
A5) Care ar fi situa�ia execu�iei proiectului dup� 40 de s�pt�mâni de la începere,  
       în cazul (ideal!) în care: 

- toate activit��ile au fost demarate la termenele timpurii; 
- duratele activit��ilor au fost respectate.  

A6) Într-o analiz� static� comparat�, considerând c� fiecare activitate are o 
 întârziere de 1, 2, 1, 3, 4, 3, 2, 1 respectiv 2 s�pt�mâni(din motive 
 independente de re�ea) se cere calculul noului graf, cu determinarea 
 timpului final de terminare. 

 
B. Controlul resursei timp 
 

 Considerând c� fiecare activitate începe la termenul cel mai devreme posibil, iar 
întârzierile în re�ea pentru activit��ile A, B, C, D, E, F sunt 1, 2, 1, 3, 4 respectiv 3 s�pt�mâni, 
atunci dup� 40 de s�pt�mâni(momentul radiografiei) se constat� c� s-a realizat cât era prev�zut 
pentru x s�pt�mâni. Se presupune c� dependen�ele dintre activit��i nu s-au modificat. 
Se va face analiza pe 2 variante: 
 Varianta 1: Toate activit��ile derulate dup� momentul radiografiei au urm�toarele reguli: 
   - cele neîncepute vor începe la termenul timpuriu �i se vor desf��ura strict 
   pe durata planificat� ini�ial; 
   - cele care sunt în derulare, din momentul radiografiei vor respecta durata 
   de desf��urare programat�, doar pentru timpul r�mas de desf��urare;   
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 Varianta 2: Toate activit��ile care se desf��oar� dup� momentul radiografiei, vor urma 
   unul din urm�toarele scenarii: 
   - Scenariul 1: Luând în calcul întârzierile înregistrate doar de activit��ile 
   precedente(aten�ie nu doar cele direct precedente) corespunz�toare celor 
   neterminate; 
   - Scenariul 2:Luând în calcul întârzierile pe fiecare activitate desf��urat� 
   pân� la momentul radiografiei 
   - Scenariul 3: Luând în calcul întârzierile doar de pe drumul critic, 
   corespunz�tor acelor activit��i dinaintea momentului radiografiei 
Se cere: 

B1) Calcula�i valoarea lui x �i comenta�i rezultatul ob�inut; 
B2) Calcula�i indicele care arat� cu cât s-a dep��it timpul programat; 
B3) Determina�i 
 i1) timpul curent estimat pentru terminarea proiectului; 
 i2) timpul total programat în estimare curent�; 
 i3) timpul curent de întârziere; 
 i4) timpul total curent estimat de întârziere; 
 i5) indicele curent de performan�� programat. 
Comenta�i rezultatele ob�inute.   
 

  C. Controlul fluxurilor financiare 
 

Considerând în continuare c� fiecare activitate începe la termenul cel mai 
devreme posibil, iar activit��ile A, B, C, D, E, F au întârzierile 1, 2, 1, 3, 4, respectiv 3, la 
o “radiografie” dup� 40 de s�pt�mâni, pentru varianta 1, respectiv varianta 2 cu scenariile 
corespunz�toare, se cere: 

C1) Completa�i spa�iile libere din urm�torul tabel, interpretând valorile introduse: 
                    Tabelul 2 

Activit��i A B C D E F G H K Proiect 
Timp de 
terminare 
programat 

          

Buget 
planificat 

          

Durata 
realizat� sau 
reevaluat� la 

momentul 
actualiz�rii 

          

% de  
realizare 

dup� 40 de 
s�pt�mâni 

          

Costuri 
actuale 

(dup� 40 de  
s�pt�mâni) 
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C2) Determina�i costurile bugetare ale muncii realizate dup� 40 de s�pt�mâni  
      (BCWS), costurile actuale ale muncii realizate(ACWP), precum �i costurile  
      bugetare ale muncii programate(BCWP); 
C3) Folosind indicatorii: varia�ia din program �i varia�ia costului planificat, se  
      cere aprecierea modului în care programul a fost terminat din punct de vedere  
      al timpului �i al cheltuielilor. 

Rezolvare 
A. A1) Reprezentarea proiectul prin procedeul AoA(activit��i pe arce); 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 1. 

 
A2), A3) În re�eaua din figura 1 se execut� pasul înainte(forward step) în care se 

calculeaz� termenele timpurii de producere ale evenimentelor 1, 2, 3, 4, 5, 6 (EET): 
                                                    Tabelul 3 

Eveniment 
(nod) 

Activit��i care se 
termin� în nodul 
respectiv 

Termenul timpuriu de începere a 
evenimentului 

1 - 0 
2 B 0+20=20 
3 A 0+16=16 
4 D 20+15=35 
5 E,F,G 38=max{20+10,16+15,35+3} 
6 C,H,K 51=max{0+30,35+16,38+12} 

 
Grafic avem: 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 2. 
 
Prin pasul înainte se ob�in: 

- durata minim� de execu�ie a proiectului: termenul(timpuriu) de producere a nodului 
6 care semnific� terminarea proiectului, în cazul de fa�� 51 s�pt�mâni; 
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- termenele timpurii de începere(EST) a tuturor activit��ilor: pentru orice activitate 
EST = termenul timpuriu de producere a evenimentului(nodului) surs�; 

-  termenele timpurii de terminare(EFT) a activit��ilor re�elei: EFT = EST + durata; 
             
                                                        Tabelul 4 

 Activitatea EST 
(termenul tipmuriu 

de începere a 
activit��ilor) 

EFT 
(termenul timpuriu de 

terminare a 
activit��ilor) 

 A 0 16=0+16 
 B 0 20=0+20 
 C 0 30=0+30 
 D 20 35=20+15 
 E 20 30=20+10 
 F 16 31=16+15 
 G 35 38=35+3 
 H 35 51=35+16 
 K 38 50=38+12 

 

  
În re�eaua din figura 2 se execut� pasul înapoi(backward step) în care se calculeaz� 

termenele târzii de producere ale evenimentelor re�elei (LET): 
                                          Tabelul 5 

Eveniment 
(nod) 

Activit��i care 
încep din nodul 

respectiv 

Termenul târziu de începere a 
evenimentului 

6 - 51 
5 K 39 = 51-12 
4 G, H 35 = min{51-16,39-3} 
3 F 24=39-15 
2 D, E 20 = min{39-10,35-15} 
1 A, B, C 0 = min{51-30,24-16,20-20} 

 
Grafic avem: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
       
Prin pasul înapoi se ob�in: 

- termenele târzii de terminare(LFT) a activit��ilor proiectului: pentru orice activitate 
LFT = termenul târziu de producere a evenimentului(nodului) adres�; 
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Figura 3. 
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- termenele târzii de începere(LST) a tuturor activit��ilor: pentru orice activitate  
      LST = LFT - durata;         

                                                         Tabelul 6 
 Activitatea LFT 

(termenul târziu de 
terminare a activit��ilor) 

LST 
(termenul târziu de 

începere a activit��ilor) 
 A 24 8=24-16 
 B 20 0=20-20 
 C 51 21=51-30 
 D 35 20=35-15 
 E 39 29=39-10 
 F 39 24=39-15 
 G 39 36=39-3 
 H 51 35=51-16 
 K 51 39=51-12 

 

 
- activit��ile critice, adic� activit��ile ale c�ror termene de începere, timpuriu �i târziu 

coincid(care este echivalent cu faptul c� termenele de terminare, timpuriu �i târziu 
coincid) sunt: B, D, H 

Activit��ile critice sunt eviden�iate în figura 4. 
Observa�ie: Activit��ile critice se pun în eviden�� �i astfel: un nod(eveniment) al re�elei  
          coordonatoare se nume�te critic dac� termenul de producere, timpuriu �i târziu  
          coincid. 
În re�eaua noastr� nodurile 1, 2, 4 �i 6 sunt critice, iar nodurile 3 �i 5 sunt necritice. 
Durata execu�iei proiectului este dat� de termenul timpuriu al nodului final: 51 s�pt�mâni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 4. 
În acest context, o activitate critic� va fi reprezentat� în re�eaua coordonatoare AoA printr-un arc 
cu propriet��ile: 
  - extremit��ile sunt noduri(evenimente) critice; 
  - diferen�a dintre termenele de producere ale evenimentelor extremit��i este egal� 
  cu durata activit��ii. 
 De exemplu, activitatea C nu este critic�, chiar dac� extremit��ile 1 �i 6 sunt noduri 
critice: diferen�a dintre termenele de producere 51 - 0 = 51 nu este egal� cu durata activit��ii C. 
 Rezerva total� a unei activit��i este egal� cu: LFT – EST – durata(evident, diferen�a LFT 
– EST este “lungimea” intervalului maxim de timp în care se poate desf��ura activitatea în 
cauz�) 
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 Se vede imediat c� rezerva total� este egal� cu diferen�a dintre termenul de începere 
târziu �i timpuriu sau cu diferen�a dintre termenele de terminare târziu �i timpuriu. 
Totodat�, rezerva unei activit��i se poate exprima �i astfel: 
 

Rezerva total� 
a unei activit��i = 

Termenul târziu 
de terminare 
a activit��ii 

− 
Termenul timpuriu  de 
începere a activit��ii − Durata 

activit��ii 

 
Observa�ie: Rezerva unei activit��i critice este zero. 
   Calculele f�cute pân� acum, privitoare la re�eaua din figura 1 sunt sintetizate în  
urm�torul tabel: 
                                               Tabelul 7 

Termen de 
începere 

Termen de 
terminare 

Activitatea 

Arcul 
reprezentativ 

Durata EST 
(cel mai 

devreme) 

LST 
(cel mai 
târziu) 

EFT 
(cel mai 

devreme) 

LFT 
(cel mai 
târziu) 

Rezerva 
pe activit��i 

A (1 , 3) 16 0 8 16 24 8 
B (1 , 2) 20 0 0 20 20 0 
C (1 , 6) 30 0 21 30 51 21 
D (2 , 4) 15 20 20 35 35 0 
E (2 , 5) 10 20 29 30 39 9 
F (3 , 5) 15 16 24 31 39 8 
G (4 , 5) 3 35 36 38 39 1 
H (4 , 6) 16 35 35 51 51 0 
K (5 , 6) 12 38 39 50 51 1 

 
Ce recomand�ri se impun a fi f�cute de c�tre cercet�torul opera�ional celui care execut� 

proiectul: 
- în ipoteza c� duratele activit��ilor au fost corect stabilite �i c� nu sunt probleme în 

leg�tur� cu resursele necesare, durata(minim�) de execu�ie a proiectului este de 51 
s�pt�mâni; 

- se va monitoriza cu prioritate realizarea la termenele calculate a activit��ilor B, D �i 
H; 

- trebuie acordat� mare aten�ie activit��ilor G �i K a c�ror rezerv� total� de numai 1 
s�pt�mân� este foarte mic�; 

- pentru celelalte activit��i, adic� pentru A, C, E �i F monitorizarea poate fi mai lejer�, 
dar în limita rezervelor totale; 

Observa�ii: 1. Consumarea rezervei unei activit��i criticizeaz� nu numai activitatea respectiv� 
  dar �i pe cele care depend direct sau indirect de ele, complicând actul de  
  conducere; 
         2. În toate aceste recomand�ri s-a presupus, cum este �i firesc, c� toate activit��ile 
  vor fi începute la termenele timpurii, pentru a putea beneficia-în caz de nevoie 
  (neprev�zut�)- de întreaga rezerv� total�.   
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A4) În diagrama Gantt au fost puse în eviden�� �i rezervele totale pentru activit��ile necritice. 
                    10                       20                            30                             40                            50 
                                  16                          24                 31         35       38                                    51  
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Figura 5. Diagrama Gantt 
 
A5) La 40 de s�pt�mâni de la începerea execu�iei proiectului, în situa�ia ideal� specificat� 

în enun�, ar trebui ca:   
- activit��ile A, B, C, D, E, F, G s� fie terminate; 

- din activitatea H s� se fi executat 5 s�pt�mâni, reprezentând %25,31100
16
5 =× ; 

-  din activitatea K s� se fi executat 2 s�pt�mâni, reprezentând %67,16100
12
2 =× ; 

A6) Noul graf devine 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 6. 
 

Calcularea termenelor timpurii de începere poate  fi  urm�rit� în tabelul 8. 
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                                                   Tabelul 8 

Eveniment 
(nod) 

Activit��ile care se 
termin� în nodul 
respectiv 

Termenul timpuriu de începere a 
evenimentului 

1 - 0 
2 B 0+22 = 22 
3 A 0+17 = 17 
4 D 22+18 = 40 
5 E,F,G 45 = max{22+18,17+18,40+5} 
6 C,H,K 59 = max{0+31,40+17,45+14} 

 
Grafic avem: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 7. 
 

Termenele timpurii de începere, respectiv de terminare a activit��ilor sunt: 
                                                                   Tabelul 9 

 Activitatea EST 
(termenul cel mai 

devreme de începere 
a activit��ilor) 

EFT 
(termenul cel mai 

devreme de terminare a 
activit��ilor) 

 A 0 17=0+17 
 B 0 22=0+22 
 C 0 31=0+31 
 D 22 40=22+18 
 E 22 36=22+14 
 F 17 35=17+18 
 G 40 45=40+5 
 H 40 57=40+17 
 K 45 59=45+14 

 

  
Calculul termenelor târzii de începere a evenimentelor re�elei din figura 6. este dat în 

tabelul 10. 
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                                        Tabelul 10 
Eveniment 

(nod) 
Activit��ile care 
încep din nodul 

respectiv 

Termenul târziu de începere a 
evenimentului 

6 - 59 
5 K 45 = 59-14 
4 G, H 40 = min{45-5,59-17} 
3 F 27=45-18 
2 D, E 22 = min{40-18,45-14} 
1 A, B, C 0 = min{27-17,22-22,59-31} 

 
Grafic avem: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 8. 
 

Termenele târzii ale evenimentelor indic� �i termenele târzii de terminare a activit��ilor,  
prin sc�derea duratelor rezult� termenele de începere târzii:  
                                                                    Tabelul 11 

 Activitatea LFT 
(termenul târziu de 

terminare a activit��ilor) 

LST 
(termenul târziu de 

începere a activit��ilor) 
 A 27 10=27-17 
 B 22 0=22-22 
 C 59 28=59-31 
 D 40 22=40-18 
 E 45 31=45-14 
 F 45 27=45-18 
 G 45 40=45-5 
 H 59 42=59-17 
 K 59 45=59-14 

 

 
Evenimentele pentru care termenele de producere – timpurii �i târzii – coincid, se numesc 

critice �i printre ele se vor g�si întotdeauna evenimentele ce reprezint� începutul �i sfâr�itul 
proiectului. În cazul nostru, evenimentele critice sunt 1, 2, 4, 5 �i 6. 
 Calculele referitoare la termenele de începere, de terminare, respectiv rezerva pe activi-
t��i sunt sintetizate în urm�torul tabel: 
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                                            Tabelul 12 
Termen de 
începere 

Termen de 
terminare 

Activitatea 

Arcul 
reprezentativ 

Durata EST 
(cel mai 

devreme-
timpuriu) 

LST 
(cel mai 
târziu-
târziu) 

EFT 
(cel mai 

devreme-
timpuriu) 

LFT 
(cel mai 
târziu-
târziu) 

Rezerva 
pe activit��i 

A (1 , 3) 17 0 10 17 27 10 
B (1 , 2) 22 0 0 22 22 0 
C (1 , 6) 31 0 28 31 59 28 
D (2 , 4) 18 22 22 40 40 0 
E (2 , 5) 14 22 31 36 45 9 
F (3 , 5) 18 17 27 35 45 10 
G (4 , 5) 5 40 40 45 45 0 
H (4 , 6) 17 40 42 57 59 2 
K (5 , 6) 14 45 45 59 59 0 

 
Durata execu�iei proiectului este dat� de termenul timpuriu al nodului final:  

59 s�pt�mâni. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 9. 
 
B. Subpunctele B1), B2) �i B3) vor fi abordate împreun�: 
Varianta 1 
 La momentul radiografiei, adic� la 40 de s�pt�mâni de la începerea execu�iei efective a 
proiectului, în situa�ia ideal� specificat� în enun�, ar trebui ca:    
 - activit��ile A, B, C, D, E, F sunt terminate, îns� duratele finale au fost cu 1, 2, 1, 3, 4 
 respectiv 3 s�pt�mâni mai mari decât cele prev�zute ini�ial; 
 - activit��ile G, H, K nu au fost începute înc�. 
Se presupune c� dependen�ele dintre activit��i nu s-au modificat.   
 Relu�m analiza re�elei coordonatoare AoA, m�rind corespunz�tor duratele activit��ilor 
“terminate” A, B, C, D, E, F.  Ne intereseaz� astfel modul în care “s-a muncit” în cele 40 de 
s�pt�mâni scurse de la începerea execu�iei efective a proiectului. 
 Avem astfel urm�torul graf: 
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Figura 10. 
  
Construim �i diagrama Gantt, dar numai pentru activit��ile terminate: 
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  Figura 11. Diagrama Gantt 

 
Concluzii: 
 - Durata actualizat� aproiectului este de 56 s�pt�mâni, cu 56 – 51 = 5 s�pt�mâni mai mult 
 decât s-a planificat ini�ial; 
 - Pentru activit��ile neâncepute r�mân 56 – 40 = 16 s�pt�mâni, suficiente pentru a le 
 termina, dac� duratele sunt respectate.  
  Monitorizarea celor 3 activit��i neâncepute, G, H,  K, trebuie s� fie foarte strict�, 
 deoarece activitatea H  este critic�, iar G �i K au rezerve totale mici, de numai 1 
 s�pt�mân�.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  Dup� cum vom vedea, la ritmul în care s-a muncit pân� acum nici acest termen nu 
 va fi respectat.  
 - Întârzierea de pân� acum – 5 s�pt�mâni – se datoreaz�, în principal modului în care s-a 
 muncit la realizarea activit��ilor critice B �i D. 
 Din diagrama din figura 11 rezult� c� întârzierile celorlalte activit��i A, C, E, F nu au 
avut alt efect decât cre�terea costurilor. 
 Comparând diagramele din figurile 5 �i 11, rezult� clar c� ce s-a realizat în 40 de 
s�pt�mâni era planificat s� se realizeze în numai 35 de s�pt�mâni.  
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Calcul�m urm�torii indicatori: 
 Timpul curent estimat pentru terminare  = 16 s�pt�mâni, întrucât activit��ile G, H, K nu 

  au prev�zute întârzieri în derulare.  

TTP(timpul planificat pentru terminare) în estimare curent� = 40 + 16 = 56 s�pt�mâni, 

  a�a cum reiese �i din figura 10. 

Timpul curent de întârziere  = 35 - 40 = - 5 s�pt�mâni 

Timpul total curent estimat de întârziere = 51 – 56 = - 5 s�pt�mâni 

Indicele curent de performan�� programat (SPI) 875,0
40
35 ==  sau procentual 87,5% 

Grafic, ne situ�m pe por�iunea lent�: 

 
 
Varianta 2  
Scenariul 1: Luând în calcul întârzierile înregistrate doar de activit��ile precedente(aten�ie nu 
  doar cele direct precedente) corespunz�toare celor neterminate, în spe��  
  activit��ile B, D, E. 
 La nivel constatativ, se observ� c� dup� 40 de s�pt�mâni sunt terminate activit��ile A, B, 
C, D, E, F, fiecare dintre acestea înregistrând întârzieri, în timp ce activit��ile G, H �i K nu sunt 
înc� începute. Acestea din urm� au deja o întârziere de 5 s�pt�mâni. 

Luând în calcul situa�ia ini�ial�, avem astfel c� dup� 40 de s�pt�mâni s-a realizat cât era 
prev�zut pentru 35 de s�pt�mâni( deci x = 35 s�pt�mâni). 
Calcul�m urm�torii indicatori: 

Timpul 
planificat 
(în s�pt�mâni) 

P 

TTP + y % 

Rapid 

TTP – y % 

Lent 

O 40 51 56 

Timpul efectiv (în s�pt�mâni) 

Figura 12. 
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Indicele prognozat de întârziere: 14286,1
35
40 =  sau procentual 114,286% 

�i arat� c� pentru a se realiza ceea ce era programat pentru 35 s�pt�mâni au fost necesare 
4014286,135 =×  s�pt�mâni, adic� cu 14,29% mai mult decât a fost planificat. 

 Timpul curent estimat pentru terminare  = (51-35) 286,18
35
40 =×  s�pt�mâni 

TPT(timpul planificat pentru terminare) în estimare curent� = 40+18,286 = 

  = 58,286 s�pt�mâni 

Timpul curent de întârziere  = 35-40 = -5 s�pt�mâni 

Timpul total curent estimat de întârziere = 51 – 58,286 = - 7,286 s�pt�mâni 

Indicele curent de performan�� programat (SPI) 875,0
40
35 ==  sau aproximativ 87,5% 

Totu�i, aceast� metod� nu este practic� în demersul de a aprecia timpul curent estimat de 
terminare, timpul planificat pentru terminare în estimare curent�, timpul total curent estimat de 
întârziere etc. deoarece poate conduce la aproxim�ri extrem de grosiere. 
Observa�ie: Pur întâmpl�tor, rezultatele ob�inute în cadrul scenariului 1, coincid cu cele din 
  scenariul 3. 

În acest scop declarat, abordarea propus� va fi cea prezentat� în continuare: 
Pentru început se cuvine a face urm�torul comentariu: întrucât nu se de�in informa�ii 

referitoare la r�mânerea sau  nu a drumului critic ini�ial ca critic �i dup� luarea în considerare a 
întârzierilor, atunci: 

 - în cazul în care drumul critic ini�ial ar r�mâne valabil, atunci ar fi recomandabil  
s� lu�m în calcul timpii de întârziere doar corespunz�tori activit��ilor critice de la 
data „radiografiei”; 
- dac� îns� drumul critic rezultat în urma apari�iei întârzierilor ar fi altul decât cel 
ini�ial(ceea ce la momentul „radiografiei” nu se cunoa�te), atunci este 
recomandabil s� lu�m în calcul toate întârzierile constatate pân� la momentul 
respectiv. 

 Pentru determinarea valorii lui x se poate recurge, în consecin��, la înc� dou� scenarii �i 
anume:  
Scenariul 2: Luând în calcul întârzierile pe fiecare activitate desf��urat� pân� la momentul 
  radiografiei: 
  - se determin� indicele prognozat de întârziere: 
  

 132,1
)151015302016(

)343121()151015302016( =
+++++

+++++++++++=
+

�

��

=

==
F

Ai

p
i

F

Ai

extra
i

F

Ai

p
i

t

tt
 sau 113,2% 

 unde:  p
it - reprezint� timpul total programat pentru activitatea i; 

  extra
it - reprezint� timpul de întârziere pentru activitatea i 

�i arat� c� pentru a se realiza ceea ce era programat pentru 35 s�pt�mâni au fost necesare 
62,39132,135 =×  s�pt�mâni, adic� cu 13,2% mai mult decât a fost planificat. 
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Observa�ii: 1) Se constat� c� fa�� de întârzierea de pe drumul critic exist� o diferen�� de 0,38  

s�pt�mâni( 40 de s�pt�mâni pentru drumul critic – 39,62 s�pt�mâni când se ia în  

calcul întârzierile de pe fiecare activitate; 

        2) Calculele vor fi f�cute frac�ionar, presupunând descompunerea s�pt�mânii în  

unit��i de timp divizionare. 

Calcul�m urm�torii indicatori: 

 Timpul curent estimat pentru terminare  = (51-35) 132,1×  = 18,112 s�pt�mâni 

TTP(timpul planificat pentru terminare) în estimare curent� = 39,62+18,112 

 = 57,732 s�pt�mâni 

Timpul curent de întârziere  = 35-39,62 = - 4,62 s�pt�mâni 

Timpul total curent estimat de întârziere = 51 – 57,732 = - 6,732 s�pt�mâni 

Indicele curent de performan�� programat (SPI) 88339,0
62,39

35 ≈=  sau aproximativ  

88,34% 

Grafic, ne situ�m de asemenea pe por�iunea lent�: 

 
 
 
 
 
 

Timpul 
planificat 
(în s�pt�mâni) 

P 

TTP + y % 

Rapid 

TTP – y % 

Lent 

O 40 51 59 

Timpul efectiv (în s�pt�mâni) 

Figura 13. 
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Scenariul 3: Luând în calcul întârzierile doar de pe drumul critic, corespunz�tor acelor  
  activit��i dinaintea momentului radiografiei: 
 
  - se determin� indicele prognozat de întârziere: 
 

   14286,1
)1520(

)32()1520(

,

,, =
+

+++=
+

�

��

=

==

DBi

p
i

DBi

extra
i

DBi

p
i

t

tt
 sau aproximativ 114,29% 

�i arat� c� pentru a se realiza ceea ce era programat pentru 35 s�pt�mâni au fost necesare 
40114286,135 =×  s�pt�mâni, adic� cu 14,29% mai mult decât a fost planificat. 

Calcul�m urm�torii indicatori: 

 Timpul curent estimat pentru terminare  = (51-35) 286,18
35
40 =×  s�pt�mâni 

TPT(timpul planificat pentru terminare) în estimare curent� = 40+18,286 

 = 58,286 s�pt�mâni 

Timpul curent de întârziere  = 35-40 = -5 s�pt�mâni 

Timpul total curent estimat de întârziere = 51 – 58,286 = - 7,286 s�pt�mâni 

Indicele curent de performan�� programat (SPI) 875,0
40
35 ==  sau aproximativ 87,5% 

Grafic, ne situ�m de asemenea pe por�iunea lent�: 

 
Observa�ie: Indicele prognozat de întârziere depinde de momentul actualiz�rii. 

Timpul 
planificat 
(în s�pt�mâni) 

P 

TTP + y % 

Rapid 

TTP – y % 

Lent 

O 40 51 58,3 

Timpul efectiv (în s�pt�mâni) 

Figura 14. 
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 C. Vom aborda fiecare variant �i respectiv scenariu în parte: 
Varianta 1 
C1) Completarea spa�iilor libere din tabelul 2 este redat� în tabelul 13: 
                  Tabelul 13 

Activit��i A B C D E F G H K Proiect 
Timp de 
terminare 
programat 

16 20 30 35 30 31 38 51 50 - 

Durata 
programat� 
(s�pt�mâni) 

16 20 30 15 10 15 3 16 12 51 

s�pt�mâni 

Costul pe 
s�pt�mân� 

10 12 13 8 14 16 9 20 11 - 

Buget 
planificat 

160 240 390 120 140 240 27 320 133 1770 
u.m. 

Durata 
realizat� sau 
reevaluat� la 

momentul 
actualiz�rii 

17 22 31 18 14 18 3 16 12 56 

s�pt�mâni 

% de  
realizare 

dup� 40 de 
s�pt�mâni 

100 100 100 100 100 100 0 0 0 - 

Buget 
realizat sau 
reestimat la 
momentul 
actualiz�rii 
(dup� 40 de  
s�pt�mâni) 

170 264 403 144 196 288 27 320 133 1945 
u.m. 

 
Datorit� simplit��ii calculelor, nu am considerat oportun� prezentarea modului lor de calcul. 
C2) Avem: 
 

BCWS(costurile bugetare ale muncii) = 160+240+390+120+140+240 = 1.290 u.m.  

BCWP (costurile bugetare ale muncii programate) = 1.290 u.m.( deoarece activit��ile A, B, 

 C, D, E, F au fost realizate în procent de 100%) 

ACWP( costurile actuale ale muncii realizate) = 170+264+403+144+196+288 = 1.465 u.m. 

C3) Ca urmare, la momentul radiografiei: 

  Varia�ia din program = BCWP- BCWS = 0 

  Varia�ia costului planificat = BCWP - ACWP = 1.290-1.465 = - 175 < 0. 

Totodat�, varia�ia costului planificat final, în estimare curent�, este de 1770 – 1945  = - 175 u.m. 
Concluzie: Dup� 40 de s�pt�mâni se poate spune c� programul este terminat, dar cu cheltuieli  

suplimentare, în sum� de 175 u.m. 
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Varianta 2, Scenariul 1 
C1) Completarea spa�iilor libere din tabelul 2 este redat� în tabelul 14: 
                  Tabelul 14 

Activit��i A B C D E F G H K Proiect 
Timp de 
terminare 
programat 

16 20 30 35 30 31 38 51 50 - 

Durata 
programat� 
(s�pt�mâni) 

16 20 30 15 10 15 3 16 12 51 

s�pt�mâni 

Costul pe 
s�pt�mân� 

10 12 13 8 14 16 9 20 11 - 

Buget 
planificat 

160 240 390 120 140 240 27 320 133 1770 
u.m. 

Durata 
realizat� sau 
reevaluat� la 

momentul 
actualiz�rii 

17 22 31 18 14 18 3,4 18,3 13,7 58,3 

s�pt�mâni 

% de  
realizare 

dup� 40 de 
s�pt�mâni 

100 100 100 100 100 100 0 0 0 - 

Buget 
realizat sau 
reestimat la 
momentul 
actualiz�rii 
(dup� 40 de  
s�pt�mâni) 

170 264 403 144 196 288 30,4 366 150,7 2012,1 
u.m. 

 
Datorit� simplit��ii calculelor, nu am considerat oportun� prezentarea modului lor de calcul. 
C2) Avem: 
 

BCWS(costurile bugetare ale muncii) = 160+240+390+120+140+240 = 1.290 u.m.  

BCWP (costurile bugetare ale muncii programate) = 1.290 u.m.( deoarece activit��ile A, B, 

 C, D, E, F au fost realizate în procent de 100%) 

ACWP( costurile actuale ale muncii realizate) = 170+264+403+144+196+288 = 1.465 u.m. 

C3) Ca urmare, la momentul radiografiei: 

  Varia�ia din program = BCWP- BCWS = 0 

  Varia�ia costului planificat = BCWP - ACWP = 1.290-1.465 = - 175 < 0. 

Totodat�, varia�ia costului planificat final, în estimare curent�, este de 1770 - 2012,1  = - 242,1 
u.m. 
Concluzie: Dup� 40 de s�pt�mâni se poate spune c� programul este terminat, dar cu cheltuieli  

suplimentare, în sum� de 175 u.m. 
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Varianta 2, Scenariul 2 
C1) Completarea spa�iilor libere din tabelul 2 este redat� în tabelul 15: 
                  Tabelul 15 

Activit��i A B C D E F G H K Proiect 
Timp de 
terminare 
programat 

16 20 30 35 30 31 38 51 50 - 

Durata 
programat� 
(s�pt�mâni) 

16 20 30 15 10 15 3 16 12 51 

s�pt�mâni 

Costul pe 
s�pt�mân� 

10 12 13 8 14 16 9 20 11 - 

Buget 
planificat 

160 240 390 120 140 240 27 320 133 1770 
u.m. 

Durata 
realizat� sau 
reevaluat� la 

momentul 
actualiz�rii 

17 22 31 18 14 18 3,4 18,1 13,6 57,7 

s�pt�mâni 

% de  
realizare 

dup� 40 de 
s�pt�mâni 

100 100 100 100 100 100 0 0 0 - 

Buget 
realizat sau 
reestimat la 
momentul 
actualiz�rii 
(dup� 40 de  
s�pt�mâni) 

170 264 403 144 196 288 30,4 362 149,6 2007 
u.m. 

 
Datorit� simplit��ii calculelor, nu am considerat oportun� prezentarea modului lor de calcul. 
C2) Avem: 
 

BCWS(costurile bugetare ale muncii) = 160+240+390+120+140+240 = 1.290 u.m.  

BCWP (costurile bugetare ale muncii programate) = 1.290 u.m.( deoarece activit��ile A, B, 

 C, D, E, F au fost realizate în procent de 100%) 

ACWP( costurile actuale ale muncii realizate) = 170+264+403+144+196+288 = 1.465 u.m. 

C3) Ca urmare, la momentul radiografiei: 

  Varia�ia din program = BCWP- BCWS = 0 

  Varia�ia costului planificat = BCWP - ACWP = 1.290-1.465 = - 175 < 0. 

Totodat�, varia�ia costului planificat final, în estimare curent�, este de 1770 - 2007  = - 237 u.m. 
 
Concluzie: Dup� 40 de s�pt�mâni se poate spune c� programul este terminat, dar cu cheltuieli  

suplimentare, în sum� de 175 u.m. 
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Varianta 2, Scenariul 3 
C1) Completarea spa�iilor libere din tabelul 2 este redat� în tabelul 16: 
                  Tabelul 16 

Activit��i A B C D E F G H K Proiect 
Timp de 
terminare 
programat 

16 20 30 35 30 31 38 51 50 - 

Durata 
programat� 
(s�pt�mâni) 

16 20 30 15 10 15 3 16 12 51 

s�pt�mâni 

Costul pe 
s�pt�mân� 

10 12 13 8 14 16 9 20 11 - 

Buget 
planificat 

160 240 390 120 140 240 27 320 133 1770 
u.m. 

Durata 
realizat� sau 
reevaluat� la 

momentul 
actualiz�rii 

17 22 31 18 14 18 3,4 18,3 13,7 58,3 

s�pt�mâni 

% de  
realizare 

dup� 40 de 
s�pt�mâni 

100 100 100 100 100 100 0 0 0 - 

Buget 
realizat sau 
reestimat la 
momentul 
actualiz�rii 
(dup� 40 de  
s�pt�mâni) 

170 264 403 144 196 288 30,4 366 150,7 2012,1 
u.m. 

 
Datorit� simplit��ii calculelor, nu am considerat oportun� prezentarea modului lor de calcul. 
C2) Avem: 

BCWS(costurile bugetare ale muncii) = 160+240+390+120+140+240 = 1.290 u.m.  

BCWP (costurile bugetare ale muncii programate) = 1.290 u.m.( deoarece activit��ile A, B, 

 C, D, E, F au fost realizate în procent de 100%) 

ACWP( costurile actuale ale muncii realizate) = 170+264+403+144+196+288 = 1.465 u.m. 

C3) Ca urmare, la momentul radiografiei: 

  Varia�ia din program = BCWP- BCWS = 0 

  Varia�ia costului planificat = BCWP - ACWP = 1.290-1.465 = - 175 < 0. 

Totodat�, varia�ia costului planificat final, în estimare curent�, este de 1770 - 2012,1  = - 242,1 
u.m. 
Concluzie: Dup� 40 de s�pt�mâni se poate spune c� programul este terminat, dar cu cheltuieli  

suplimentare, în sum� de 175 u.m.(Aten�ie: Întâmplarea face ca acest scenariu s� 
 coincid� cu scenariul 1) 


